YETERINCE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI GEKEBILIYORMUYUZ ?

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma KonferansiUNCTAD’In her yil yayinladigi Dinya Yatirim
Raporu’ nun 2020 yili sayisinda yer alan verilere goére, TUrkiye'ye gelen -gayrimenkul harig- dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin (FDI) tutar,2019 yilinda 5,6 milyar dolarla son 15 yilin en disik
seviyesinde gergeklesmis bulunuyor.

2009 yilinda19 milyar 937 milyon dolarla tarihinin en ylksek seviyesine ulasan dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari , 2015 yilindan itibaren ise maalesef kesintisiz bir dusls grafigi sergiliyor.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirim girislerinin hizlandigi 2000 yilindan bu yana gecen 20 yilda,
toplam yatirim tutari165 milyar dolar olarak gerceklesmis bulunuyor. Bu tutarin 102,5 milyar dolarlik
kismi ile % 62’lik payl hizmetler sektoriine ydnelik yatirimlar olustururken, sanayi sektoriine yonelik
yatirimlar da 62,7 milyar dolarla toplam giriglerin % 38’ini olusturuyor. Alt sektérkirihmlari itibariyle son
20 yilda en fazla yatirnm geken sektor ise 53,3 milyar dolarla finans ve sigorta hizmetleri olurken,
imalat sanayiinde en fazla yatirimi 9,2 milyar dolarla gida, mesrubat ve tatin drinleri almis
gorindyor.

Yabanci Yatirnrmci Nasil Gekebiliriz ?

Tarkiye’nin dig finansman ihtiyacini kargilamada her zamankinden daha fazla dogrudan yabanci
sermaye yatirnmina ihtiya¢c duydugu bir konjonktiirden geciyoruz. Ozellikle tim diinya énemli bir
teknolojik sigramanin esigindeyken sermayeden de ziyadeknow how & teknoloji transferi ayicabir
6nem arzediyor. Peki Turkiye olarak dogrudan yabanci sermaye ¢ekmek igin neler yapmaliyiz?Bunun
icin, oncelikleyabanci yatirimci tarafindan sorun olarak gorilebilen bazi ekonomik kirilganliklarimiza
kisacabaktigimizda;

- Yiksek cari agik

- Ciddi seviyede dolarizasyon

- Yiksek 6zel sektoér borcu ve yabanci para agik pozisyonu
- Yiksek enflasyon

- DUsuk katma degerli tretim alt yapisi

- Pahali enerji

- Orta gelir tuzag

- Karmasik bir tesvik ve vergi sistemi
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- Egitim dlzeyi ve becerisi gérece disik insan kaynagi
- Dinya genelinde goérece dislk rekabetgilik diizeyi

gibi basliklarlakargilasiyoruz. Maddeleri artirmak ve detaylandirmak muimkin ama asil mesele bu
sorunlarin ¢6zimu anlaminda nasil yaklasmamiz gerektidi. Bu konu basliklarinin bir gogu makro
dizeydeki politikalar ile ¢ézimlenmesi gereken unsurlar ancak biz daha ¢ok mikro dizeyde sirketler
bazinda yabanci sermaye c¢cekmek & ortaklik vb. gibi igbirliklerine gidebilmek anlaminda neler
yapilabilir diye odaklanacak olur isek ;

- En basta sirket misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejik yonetim
- Strateji ile uyumlu planlar ve taktikler

- Is stireclerinin dogru kurgulanmasi

- Risk yénetimi

- Ic kontrol ve i¢ denetim

- Kurumsallasma

- Kurumsal finans ve vergi yénetimi

- Teknoloji yatirimi

- En 6nemlisi kalite insan kaynagi istihdami

gibi eylemleri hayata gecirmek olabilir.Turkiye Dogu Avrupa, Avrasya, Orta Dodu ve Kuzey Afrika
bdlgelerinin en sanayilesmis Ulkelerinden birisi.Ciddi anlamda ekonomik potansiyeli olan ve nifusuna
bagh olarak da yiksek tiiketici talebi olan bliylk bir pazar.Temennimiz makro ve mikro bazda dogru
adimlarin hizla atilarak, Glkemizin ve sirketlerimizin diinya ticaretinde deger zincirinin vazgecilmez bir
parcasi olarak hak ettigi dedere ve gice kavusmasi ile toplumsal refah dizeyimizin daha da
artmasidir.
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